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ننانبل ضضوھهنل يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا سیيئرر ةیيؤؤرر
ةیيجاتنلإاا تتاعاطقلااوو دداصتقلااا ریيوطت ربع تتایيدحتلل ييدصتلاا

  
ةةرراارش میيھھھهاارباا

 ةحرطط للااؤس ؟ببرحلاا ههذھھھه ةجیيتنب ةةدجتسملااوو 2006, ززومت ببرح لبق ةلثاملاا ةیيدداصتقلااا تتایيدحتلاا ةبكااوم نكمیي فیيك
 ةیيفیيكوو ٬،ةنكمملاا تتاجلاعملااوو للولحلاا نع ثحبلاا رراططاا يف سسانسن ھهیيجوورر يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا سیيئرر
 ٬،ننانبل ضضوھهنل ةیيعامتجاا ةیيدداصتقاا ةیيؤؤرر دداادعاا ربع نناك ببااوجلاا .زجعلااوو عجاارتلااوو ششامكنلااا ةمااوودد نم ججوورخلاا
 .ننانبل اھهھهجااویي يتلاا ىىربكلاا تتایيدحتلل ييدصتلاا نم قلطنت
 للشلااوو رردھهلااوو دداسفلاا بئااوش نم صلختلااوو ٬،جتنموو ثیيدح لكشب ةلوودلاا تتاسسؤم ءانب يف لاوواا لثمتت كلت تتایيدحتلاا
 ٬،مقافتملاا ددوكرلاا ةةریيسم نم دحلل ييدداصتقاا ششاعناا ةسایيسب ھهتبكااوموو صصاخلاا ععاطقلاا معدب ایيناث لثمتت يھھھهوو .ييررااددلااا
 ىىدملاا يف مماعلاا نیيدلاا ضیيفختل مماادتسموو دعاصتم لكشب ومنلاا ةةریيتوو عفدب لثمتت ااریيخأأ يھھھهوو .ببرحلاا دعب اصوصخ
 ىطسولاا ةقبطلاا عجاارتوو تتااءافكلااوو ببابشلاا ةةرجھھھه فقوووو لمعلاا صصرف ریيفوتوو يعامتجلااا رراارقتسلااا نیيمأتلوو ٬،رروظنملاا
 .رقفلاا رراشتنااوو
 سلجملاا لخاادد نم ٬،ةةربخلااوو صصاصتخلااا ييووذذ نم لمع قیيرف ٬،سلجملاا سیيئرر بناج ىلاا ٬،ةیيؤؤرلاا دداادعاا ىلع لمع
 نم لك ةكرراشمب ٬،يكلم ھهیيجوورروو ررابسك قیيفوت ٬،ططایيخ ھهیيجوورر ٬،نناادمح للامك نم لاك مض ٬،ھهجرراخوو ييدداصتقلااا
 ةةرسم ننااوطناا ٬،رضخ ححاتفلاا دبع ٬،وورب ریيھھھهزز ٬،ينولتب ااررلا ٬،رردنكساا ننااوورم ٬،ههدداا میيلس ٬،عمللاا يباا ریيمس ءااربخلاا
 .رصن ریيمسوو
 نعوو ٬،ةیيلوودلااوو ةیيموكحلاا تتاسسؤملاا نع ةةرردداصلاا ریيرراقتلااوو ثثاحبلاااوو تتاساارردلاا لیيلحتوو ةعجاارم نم ةیيؤؤرلاا تقلطناا
 ءااربخلااوو يندملاا عمتجملااوو ةیيباقنلاا تتاادداحتلاااوو ةیينھهملااوو ةیيدداصتقلااا تتائیيھهلاا نعوو ٬،يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا
 .نیيیيمیيدداكلاااوو
 تتاعاطقلاا ریيوطت :يكلم
 ففدھهلاا نناا ربتعاا ٬،ةیيعامتجاا ةیيدداصتقاا ةیيؤؤرر ننانبل ضضوھهن بباتك دداادعاا يف ككرراشملاا ٬،يكلم ھهیيجوورر ييدداصتقلااا ریيبخلاا
 ٬،ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا تتاعاطقلاا فلتخمب قلعتیي امیيف ٬،اھهنم جئاتنلاا صصلاختساا وھھھه تتاساارردلاا ههذھھھه لیيلحت نم
 ةبكااومل اھھھهریيوطت ففدھهب تتاعاطقلاا ذھھھه ههاجت ھهلعف نكمیي ام ةفرعمل ةلوواحم يف ٬،ةلماش ةیيؤؤرر رراططأأ نمض اھهعضول
 .يندملاا عمتجملااوو صصاخلاا ععاطقلاا ككاارشاا عم ٬،تتایيدحتلاا
, مماعلاا يف مھهتیيلاوو تھهتناا ةماعلاا ةئیيھهلااوو سلجملاا سیيئرر نناا ىلاا ططایيخ ھهیيجوورر ييدداصتقلااا ریيبخلاا ریيشیي ٬،ھهتھهج نم

 تتااررااددلاااوو تتااررااززولاا ضعب عم ةفلتخم تتاططاشن نم ٬،للامعلااا فیيرصت يف ااوورمتساا ٬،لیيدب نیيیيعت ممدعل ةجیيتنوو 2002
 نكمیي يتلاا ةیيؤؤرلاا عضوو ةةركف تتأشن انھھھه نم .يمویيلاا سلجملاا لمع ةعباتمب اارروورم ٬،ةیيملاعلاا سلاجملاب للاصتلااا ىلاا
 .ممدداقلاا سلجملاا ىلاا ھهمیيدقتل سلجملاا ةةربخوو لمع ةصلاخ عمجت ةلماكتم ةساارردد اھھھهررابتعاا
 نم اادددع سیيئرلاا عمج ااذل ٬،ةلماش ةیيعامتجاا ةیيدداصتقاا ةطخ عضول ةیيفاك نكت مل ةقباسلاا ةةرتفلاا نناا ىلاا ططایيخ تفلیيوو
 ااذھھھه يف ههونیيوو .ههرروودب ممایيقلاا نم ھهنیيكمتل ممدداقلاا سلجملاا ففرصت يف اھھھهرروودب عضوت ةیيؤؤرر ووأأ ةةرظن عضول نیيیيئاصخلااا
 تتاصلاخلااوو تتاساارردلاا نناا ىنعمب .ایيئاصخاا ایيددرف لامع سیيلوو ایيعامج لامع نناك بباتكلاا عضوو ىلع لمعلاا نناب رراططلااا
 ةلماكتم ةیيؤؤرر نمض ةبولطملاا تتاجلاعملاا نم دددع دیيدحت ىلاا صلخ يعامج ششاقنل تعضخ بباتكلاا اھهمضیي يتلاا



 ةلماكتم ةیيؤؤرر نمض ةبولطملاا تتاجلاعملاا نم دددع دیيدحت ىلاا صلخ يعامج ششاقنل تعضخ بباتكلاا اھهمضیي يتلاا
 .ييدداصتقلااا ضضوھهنلاا قیيقحتل ىعست
 ةیيؤؤرلاا دداعبأأ :ططایيخ
 نھھھهاارلاا ففرظلاا يف ذختت نناا بجیي يتلاا ةیيرروورضلاا تتااءاارجلااا لاوواا :دداعباا ةثلاث ىلع ةیينبم ةیيؤؤرلاا ههذھھھه نناا ططایيخ ىىریيوو
 نمضتت يتلاا لمعلاا ةطخ اھهلووأأ ٬،ثثلاث ططاقن لللاخ نم كلذذ ثحبوو .ييدداصتقلااا دداسكلاا ىلع ةةرطیيسلاا ووأأ رراسملاا لیيوحتل
 ششاعناا ةطخ يھهف ةیيناثلاا امأأ .ينانبللاا دداصتقلااا رروطت نناا نكمیي يتلاا لمااوعلاا يف ثحبلااوو ٬،يئاھهنلاا دعبلاا عضوو
 .ينانبللاا يسایيسلاا مماظنلااوو ةةررااددلااا ةیيلقع يف ریيیيغتلاا ةسایيسب ةثلاثلاا ةطقنلاا تثحب امیيف ٬،دداصتقلااا
 صصاخ لكشبوو ٬،ةةرروطتم تتاعانصوو ةةرراجتوو ةعااررززوو ةحایيس نم ٬،ةیيعاطقلاا ددااوملاا ىلع زكرر ييدداصتقلااا يناثلاا دعبلاا
 ةیيئامنلااا ففاادھھھهلاااوو 2000 مماعلل ضضوھهنلاا ةطخ للووانتف ٬،يئامنلااا ثلاثلاا دعبلاا اماا .ةطسوتملااوو ىىرغصلاا تتاسسؤملاا
 ةحصلاا ىلاا میيلعتلاا نم ططاقنلاا ههذھھھه ثحبوو ٬،رراططلااا ااذھھھه يف ةعومجملاا ييأأرروو ةموكحلاا ریيرقتل لیيلحتوو ةثلاثلاا ةیيفللال
 .ننانبلل اھهمدقت يتلاا ةصرفلااوو ةیيبوورروولااا ررااوجلاا ةسایيس مثوو ٬،ةئیيبلااوو
 لا يتلاا ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ةةرظنلاا اھهیيلع ىنبت يتلاا ةماعلاا ةسایيسلاا اھهیيلاا تفیيضاا دداعبلاااوو تتاساارردلاا ههذھھھه ةصلاخ
 ححلاصااوو يلاملاا ححلاصلااا تلووانت ةةدناسم تتافلم ةیيؤؤرلاا تنمضت امك .مماعلاا ييررااددلاااوو يسایيسلاا عقااولاا نع اھهلصف نكمیي
 ةھهجل ووأأ ررامثتسلال ةبذذاجلاا ةیينوناقلاا ةئیيبلاا ریيوطت ةھهجل نناا ةغلاب ةیيمھھھهأأ نم تتافلملاا ههذھهل امل ٬،كلھهتسملاا ةیيامحوو ءاضقلاا
 .ةیيعامتجلااا ةیيدداصتقلااا ةیيؤؤرلل ةلمكملاا ووأأ ةطبترملاا تتافلملاا نم اھھھهریيغوو ججاتنلااا تتاسایيس ھهیيجوت
 ةیيجاتنلااا تتاعاطقلاا
 دمع وھھھهوو .ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملااوو ةعااررزلااوو ةحایيسلاا تتاعاطق للوح يسیيئرر لكشب تتزكرت يكلم ةكرراشم
 ةصاخلاا تتاازیيملاا نم ةةددافتسلااب تتاعاطقلاا ههذھھھه ریيوطت ةیيفیيكل تتاارروصت عضوووو تتااءاصحلاااوو تتاساارردلاا لیيلحت ىلاا
 .ننانبلب
 ننانبل نكمتیي ثیيحب ٬،ععاطقلاا ریيوطتل اھهللاغتساا نكمیي ةةدیيدع صصرفوو تتاقاطط ىلاا يكلم ریيشیي ٬،لاثم يحایيسلاا ععاطقلاا يفف
 تفلیيوو .ةنسلاا ممایيأأ ةلیيطط ةفلتخم ةیيحایيس تتامدخ نم ھهمدقیي نناا نكمیي امل ءانب للوودلاا فلتخم نم ححایيسلاا بباطقتساا نم
 ةیينیيدلاا ةحایيسلاب اارروورم ٬،میيلعتلاا ىلاا ءافشتسلااا ةحایيس نم اھهعیيونتوو تتامدخلاا ههذھھھه ریيوطت ةیيناكماا ىلاا انھھھه يكلم
 يف ملاعلاا يف للوودلاا نم دیيدعلاا سفانیي ایيحایيس اادصقم ننانبل نم لعجت تتامدخ يھھھهوو ٬،اھھھهریيغوو تتاارمتؤملاا ةحایيسوو
 لظظ يف ععاطقلاا اھهھهجااویي يتلاا تتایيدحتلاا ىلع ءوضلاا يكلم طلسیي ٬،كلذك يعااررزلاا ععاطقلل ةبسنلاب .مسااوملاا فلتخم
 نم ھهنكمت ععاطقلاا يف ةصاخ تتاازیيم قلخ ةةرروورض ىلاا صلخیيوو .ةحوتفملاا ققااوسلااا مكحب ةضوورفموو ةةدداح ةسفانم
 ءاغلااوو ةةدیيدج تتاعااررزز للاخدداا ظحلت ةلماش يعااررزز ججاتناا ةیيجیيتاارتساا دداادعاا ربع كلذذ ننوكیيوو .ةسفانملاا ههذھھھه ةھهجااوم
 .اھھھهریيوطت ووأأ اھهضعب
 ٬،ةلاطبلاا نم دحلاا يف اھھھهررووددوو ةیيعانصلاا ةسایيسلاا يف ٬،نیيیينعملاا ءااربخلاا ةكرراشمب ٬،ةساارردلاا ثحبت ٬،ھهسفن ققایيسلاا يف
 جمدد عیيجشتوو ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا معدد ٬،ييرراجتلاا نناازیيملاا نیيسحت لبسوو ييرراجتلاا للددابتلاا ةسایيسوو
 .ةیيدداصتقلاااوو ةیيجاتنلااا تتاعاطقلاا نم اھھھهریيغوو ررامثتسلااا ةكرح معددوو ننویيدلاا ةلوودج ٬،تتاعانصلاا
 يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا سلجملاا
 يعامتجلاااوو ييدداصتقلااا جمانربلاا نناا ةساارردلاا بسحب سسانسن ھهیيجوورر ييدداصتقلااا سلجملاا سیيئرر ىىریي ٬،ةصلاخلاا يف
 ططاارخنلااا يفوو ھهتررولب يف عیيمجلاا ةكرراشم نمأتت نیيح ييأأ .نططوو ععوورشم ىلاا ةلوودلاا ععوورشم للوحتیي نیيح حجنیي لماشلاا
 مماعلاا نیيعاطقلاا نم اعماج اقافوو ججاتحیي كلذذ ریيغوو ةطسوتملااوو ةةریيغصلاا تتاسسؤملاا معددوو ةصخصخلاف .ههذیيفنت يف
 .يندملاا عمتجملااوو صصاخلااوو
 يعامتجلااا كلسلاا سساساا اضیياا اھهناا .يلمع ءاارجاا نم رثكأأ يھھھه ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا ةیيؤؤرلاا نناا حضتیي ٬،ااذھهب
 ييدداصتقلااا سلجملاا ةلاسرر انھھھه نموو .ككرتشملاا ععوورشملاا يف يندملاا عمتجملاا ططاارخناا لللاخ نم كلذذوو ٬،ممدقتلااوو
 .ھهتیيمھھھهأأوو يعامتجلاااوو
 نم ةقیيقدلاا ةلحرملاا ههذھھھه يف ههرروودب ضضوھهنلل 2003 مماعلاا ذنم ةةدیيدجلاا ةماعلاا ھهتئیيھھھه لیيكشت ممویيلاا رظتنیي ييذلاا ٬،سلجملاف
 يتلاا ءااررلاااوو .يندملاا عمتجملااوو ةلوودلاا نیيب لصااوتلاا میيعدت يف مھهست يتلاا تتاسسؤملاا ىىدحاا رراصتخاب وھھھه ٬،ننانبل خیيررات
 .ةلوودلااوو ةیيعامتجلاااوو ةیيدداصتقلااا تتاعاطقلاا فلتخم نیيب قیيسنتوو ننوواعتوو ررااوح ةةرمث يھھھه اھهغوصیي


